Wat Lagarde bij IMF zou moeten doen

Ruud Lubbers en
Paul van Seters

e benoeming van de
Franse minister van
financién Christine
Lagarde tot de nieuwe
managing director van het IMF
lijkt een fait accompli. De landen
van de EU staan unaniem achter
haar kandidatuur en sinds de top
van de G8 in Deauville ziet het
ernaar uit dat Lagarde ook kan
rekenen op de steun van de VS.

Binnen hetIMF heeftde EU 32%
van de stemmen en de VS 16,7%.
Het Europees-Amerikaanse blok
blijft de toon aangeven bij de mul-
tilaterale financiéle instellingen.
Men moet daar maar niet al te
cynisch over doen. Lagarde staat
voor een intimiderende taak, en
daarom zijn zowel de Europese
unanimiteit als de Amerikaanse
steun goed en zeer welkom.

De overheersing van het IMF
doorde EU ende VSisal jarenlang

omstreden. Maar nu het vrij zeker
is dat Lagarde de baan zal krijgen,
moeten we overstappen van de
vraag wie de volgende managing
directorvan het IMFzal worden op
de vraag wat die directeur feitelijk
zou moeten doen. Waar moet La-
garde zich op richten? Wat moe-
ten haar prioriteiten zijn? Het ligt
voor de hand dat zij veel tijd zal
moeten besteden aan het aanpak-
kenvan de schuldencrisisinde eu-
rozone, te beginnen met Grieken-
land. Dat moet inderdaad haar
eerste prioriteit zijn. Haar uitmun-
tende staatvan dienst als minister
van financién van een belangrijk
Europees land de afgelopen vier
jaar maakt haar uitermate ge-
schikt voor die taak.

Haar tweede prioriteit, mis-
schien nog belangrijker dan de
eerste, zou de hervorming van het
wereldwijde monetaire stelsel
moeten zijn. Het initiatief voor
zo’n hervorming ligt grotendeels
in handen van de G20. Sinds het
begin van de kredietcrisis in sep-

tember 2008 heeft de groep van de
twintig belangrijkste economieén
zich beziggehouden met het her-
stellen en verzekeren van de finan-
ciéle stabiliteit van de wereld-
economie, onder meer door het
monetaire stelsel te hervormen.
Op de laatste topconferentie
van de G20, afgelopen november
in Seoul, maakte de Franse presi-
dent Nicolas Sarkozy bekend dat
hij alles zou doen omzulke hervor-
mingen te bewerkstelligen tijdens
zijn voorzitterschap van de G20,
dat duurt tot eind 2011. Op de vol-
gende top van de G20, in novem-
berin Cannes, zal Sarkozy de plan-
nen onthullen voor een nieuw
Internationaal Monetair Stelsel.

Chinese officials
willen steun verlenen
aanideeén Sarkozy
over monetaire
hervormingen

Als jarenlange trouwe bondge-
nootvan Sarkozy is Lagarde bij uit-
stek gekwalificeerd om met de
voorzitter van de G20 samen te
werken aan de voorbereiding van
dit nieuwe Internationaal Mone-
tair Stelsel. Eerder dit jaar is een
specialeadviescommissie meteen
lijst van achttien voorstellen geko-
men voor wereldwijde monetaire
hervormingen. Dielijstkan ookter
inspiratie dienen van de nieuwe
managing director van het IMF.

Maaromhetinternationaal mo-
netairstelsel effectief te hervor-
men zal Lagarde ook moeten in-
vesteren in samenwerking met de
opkomende economieén. Vooral
dezogenoemde Brics-landen (Bra-
zilié, Rusland, India, China en
Zuid-Afrika)latenluid en duidelijk
hun mening over deze zaak horen.

Op een bijeenkomst in april in
Sanya in Zuid-China hebben de
Brics-landen aangekondigd dat ze
willen beginnen met het gebruik
van alternatieven voor de dollar in
internationale financiéle transac-

ties. Op hetjaarlijkse Boao Forum,
eveneens in april, hebben Chinese
functionarissen erop gewezen dat
ze steun willen verlenen aan de
ideeénvan Sarkozyover monetaire
hervormingen, inclusief het ge-
bruik van de Speciale Trekkings-
rechten van het IMF als nieuwe
mondiale reservemunt.
Sarkozy’sagendavoor Cannesis
van het allergrootste belang, niet
alleen voor de oude wereld van de
ontwikkelde economieén, maar
ook voor de nieuwe wereld van de
opkomende economieén. Samen-
werking met deze opkomende
economieén op het gebied van
monetaire hervormingen is wel-
licht het punt waarop Lagarde het
minst ervaren is. Maar het zou wel
eens het belangrijkste onderdeel
van haar nieuwe baan kunnen blij-
ken. En het meest uitdagende.
Ruud Lubbers is voormalig
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Setersis hoogleraar aande
Universiteit van Tilburg.
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